
Toepassing Codes Museum Van Loon in 2025 
 
Code diversiteit & inclusie 
Museum Van Loon onderschrijft de Code Diversiteit & Inclusie, past deze toe en legt in de 
jaarrekening hierover verantwoording af. 
 
In de vorige beleidsplanperiode besteedden we al veel aandacht aan de vijf principes van 
de Code. Het opstellen van een Actieplan Diversiteit & Inclusie (2020) impliceerde een 
nulmeting (Principe 1). Door de hele organisatie te betrekken is voor D&I een breed 
draagvlak ontstaan (Principe 3), zodanig dat het verankerd werd in de kern van het 
Ondernemingsplan 2025-2028 (Principe 2). We toonden actie (zie ook onder, Principe 4) 
en bevinden ons nu in de fase waarin we de resultaten monitoren en waar nodig 
bijsturen (Principe 5).  
 
Beleidsmatige visie op diversiteit & inclusie 
Diversiteit op het vlak van gender, seksuele oriëntatie, leeftijd, religie en 
sociaaleconomische status is al jaren een gegeven binnen de organisatie. Sinds 2019 
hebben we vol ingezet op culturele diversiteit, inclusie, toegankelijkheid en 
gelijkwaardigheid. Volgens onze visie startten we met inhoud (programmering) en 
partners. Via de programmering (bv. Aan de Surinaamse grachten, Wie zegt dat?) 
maakten we maatschappelijke thema’s – die raken aan ons museum – bespreekbaar. In 
samenwerking met partners bereikten we een diverse groep deelnemers en bezoekers 
(publiek). Ook op personeel vlak geldt dat de diversiteit binnen het museumteam is 
toegenomen. Binnen de organisatie wordt gewerkt met een centraal weekoverleg waarbij 
ieder teamlid, ongeacht functie, aanwezig is. Ook op die manier worden bij 
besluitvorming zoveel mogelijk stemmen gehoord. 
 
We focusten op culturele diversiteit en mentale toegankelijkheid, maar verloren andere 
dimensies niet uit het oog. Zo zetten we stappen op het vlak van prikkelarm aanbod, 
hebben onze programma’s voor MBO-studenten weer weten te verstevigen, en leveren 
maatwerk voor mensen die slecht ter been zijn. We kunnen niet alles, maar doen wat we 
kunnen. 
 
Meerstemmig denken en werken werd de norm, verankerd in ons Ondernemingsplan 
2025-2028 onder de titel Werelden samenbrengen. Onze visie heeft gewerkt, en 
regelmatig zijn wíj nu de gevraagde partner voor projecten vanuit meerstemmige 
partners in de stad.  
 
Doelstellingen 2025-2028 
We hebben de volgende doelstellingen geformuleerd: 
 
• Programma  

1. Doorpakken op meerstemmigheid in de richting van representatie en 
zeggenschap, via tentoonstellingen. Flourish is hiervan een sprekend voorbeeld in 
2025. Dat geldt ook voor de stadsbrede participatie-bijeenkomsten Thuis in de 
stad, over de stad als thuis voor iedereen. 

2. Borgen van meerstemmige informatie uit tentoonstellingen in de vaste opstelling. 
In 2025 gaven we hieraan uitvoering door het permanent toevoegen van de 
gehele Flourish-tentoonstelling aan onze digitale publieksinformatie bij de vaste 
opstelling. 
 

• Partners 
We willen onze vaste meerstemmige partners betrokken houden bij de inhoud die wij 
presenteren en de relatie intensiveren. In 2025 hebben wij dit vooral in de samenwerking 
met Imagine IC gedaan, met wie we een onderdeel bij Flourish maakten én het 
participatietraject Thuis in de stad (door)ontwikkelden; Speak Up World haakt hierbij in 



2026 aan. Onze samenwerking met Fawaka op het vlak van primair onderwijs stond in 
2025 vooral in het teken van het vinden van financiering voor (toekomstige) projecten. 
 
• Publiek  
We brengen werelden samen en wilden daarom vol inzetten op de jongere, diverse groep 
Amsterdammers die het museum inmiddels had weten te vinden. Ultieme doel is om 
kruisbestuiving tussen doelgroepen te bewerkstelligen. In 2025 heeft zes maanden 
Flourish een belangrijke rol gespeeld in het op de been brengen van jonge(re) bezoekers 
aan het museum (zie hierboven bij de meetresultaten van het publieksonderzoek 
Cigarbox). 
 
• Personeel  

1. We hebben achter de schermen een index ontwikkeld waarbij teamdiversiteit 
gewogen kan worden gemeten en gemonitord. AVG-regels vereisen toestemming 
van medewerkers alvorens tot implementatie over te gaan. Wij hebben dit nog 
niet geëffectueerd. 

2. Ter monitoring van diversiteit in de RvT heeft de raad in 2022 een leidraad 
‘Diversiteit in de RvT’ opgesteld (a. diversiteit is de norm en b. werving van leden 
vindt plaats langs lijnen van de inhoud). De leidraad is in de praktijk toegepast bij 
de werving van RvT-kandidaten in 2025. 

 
Fair Practice Code 
Museum Van Loon onderschrijft de Fair Practice Code, past deze toe en legt in de 
jaarrekening hierover verantwoording af. 
 
• Solidariteit: het museum heeft een intern functiehuis. Functies worden op basis van fair 
pay gehonoreerd. We zijn niet aangesloten op de museum cao. Wel hebben we succesvol 
werk gemaakt van het inlopen van het beloningsverschil t.o.v. de cao. Aan freelancers 
betalen wij het door hen gestelde uurtarief op basis van nacalculatie. Voor makers 
passen we de geactualiseerde Richtlijn Kunstenaarshonoraria toe. Stagiairs krijgen een 
reguliere stagevergoeding. Deelnemers aan participatietrajecten krijgen een vergoeding 
voor deelname en gastcuratorschap. 
• Transparantie: jaar- en projectbegrotingen worden gedeeld met team, freelancers en 
partners. We hebben open overleg over de voortgang m.b.t. fondsenwerving en wat dit 
betekent voor hun inzet. Samenwerkingen worden in een open sfeer geëvalueerd.  
• Duurzaamheid: Er is een positieve drive en een goede sfeer. Via een vaste structuur 
van bila’s, voortgangs-, functionerings- en beoordelingsgesprekken monitoren we 
workload op doorlopende basis en stellen planningen desgewenst bij. Inmiddels voorzien 
we, net als vóór covid, weer in een opleidingsbudget. Aandachtspunt is het niet kunnen 
uitbreiden van de formatie. Het activiteitenplan is daar v.w.b. 2025 en 2026 reeds op 
aangepast, maar ook andere zaken aan de basis vragen tijd (zie Risicoanalyse). 
• Diversiteit: zie Code Diversiteit & Inclusie. 
• Vertrouwen: we zijn een organisatie waar je jezelf kunt zijn en waar een prettige en 
open sfeer heerst. Er is sprake van open communicatie. We besteden (ook in 2025) veel 
aandacht aan sociale veiligheid. 
 
Governance Code Cultuur 
Museum Van Loon onderschrijft de Governance Code Cultuur, past deze toe en legt in de 
jaarrekening hierover verantwoording af. 
 
Bestuur en Raad van Toezicht kwamen in 2025 zeven keer formeel bij elkaar, waarbij de 
directeur-bestuurder de raad informeerde over de stand van zaken en de raad zijn 
advies- en toezichtrol actief vervulde. De toegenomen frequentie houdt mede verband 
met intensieve besluitvorming inzake het financieel en anderszins complexe project 
Flourish. Naast de zeven formele vergaderingen waren er om die reden ook ad hoc 
afstemmingsmomenten. Bovendien waren de individuele leden van de raad doorlopend 
beschikbaar voor de directeur-bestuurder om te sparren, mee te denken en voor advies. 



 
Het jaar 2025 was – na de covid-crisis – een tweede testcase van nauw overleg over 
complexe besluitvorming, en waarbij wederom bleek dat het RvT-model goed werkte, 
inclusief een prettige werkrelatie tussen RvT en directie. De directeur-bestuurder had een 
aanvoerende rol, met collectieve besluitvorming (RvT & directie) op vooraf benoemde 
cruciale punten. De communicatie binnen de raad en tussen raad en directie was daarbij 
open en transparant. Er is doorlopend oog geweest voor de goede verhouding tussen 
toezicht op afstand enerzijds en een betrokken raad anderzijds, ook bij andere thema’s 
die speelden.  
 
Tijdens de formele RvT-vergaderingen stonden onderwerpen als bezoekcijfers, financiën, 
governance, programmering, collectie en andere beleidsmatige zaken op de agenda. Bij 
de juni-vergadering was de externe accountant aanwezig ten behoeve van de 
jaarrekening. Daarbij is ook gesproken over risicobeheersing en interne controle. Per 1 
januari 2025 is de organisatie, in het kader van de voortdurende professionalisering en 
de vereisten van de Kunstenplansubsidie AFK, overgeschakeld van een 
beoordelingsverklaring naar een controleverklaring. 
 
Ieder jaar vindt een functioneringsgesprek met de directie plaats waarvoor binnen de 
organisatie 360-graden feedback wordt opgehaald. 
 
Museum Van Loon is een familiemuseum waarbij de familie betrokken is. Dit is een pre 
voor het museum: het draagt voor bezoekers bij aan de levende ziel van het museum, en 
voor het museumteam is het familienetwerk en de daar aanwezige kennis relevant. In 
termen van governance is dit aspect goed geaccommodeerd. Philippa van Loon heeft als 
erfgenaam van museumoprichter Maurits van Loon inmiddels geen zitting meer in de 
raad van toezicht, maar als ambassadeur is zij de drijvende kracht achter de Patrons 
Circle. De RvT kan haar bovendien in een onbezoldigde adviesrol in voorkomende 
gevallen raadplegen. 
 


